La tirannia dell'assenza di
struttura - Jo Freeman

A volte il gruppo meno strutturato puo essere il piu tirannico e
spiacevole. E’ importante e lungimirante creare invece un ambiente
partecipativo e accogliente, adottando un processo decisionale
trasparente e promuovendo la responsabilita all'interno del gruppo.

Ti € mai capitato di assistere a un'interminabile riunione in cui tutt sono teoricamente sullo stesso
piano, eppure sono poche le persone che parlano per la maggior parte? Dove non c'e chi facilita,
per paura di introdurre gerarchie, e cosi la discussione va in cerchi infiniti, mai abbastanza sicuri
quando e finita? Dove i nuovi membri perdono la pazienza perché i loro suggerimenti vengono
ignorati e le loro idee lasciate fluttuare nell'etere? Dove quell con i migliori legami di cricca
informale sono in grado di gestire lo spettacolo da dietro le quinte?

Benvenut nella tirannia dell'assenza di struttura!

Contrariamente a quanto vorremmo credere, non esiste quella cosa chiamata gruppo senza
struttura. Qualsiasi gruppo di persone, di qualsiasi natura, che si riunisce per un periodo di tempo e
per qualsiasi scopo, inevitabilmente si struttura in qualche modo. La struttura puo essere flessibile;
puo variare nel tempo; pud distribuire in modo uniforme o non uniforme compiti, potere e risorse
tra i membri del gruppo. Ma si formera indipendentemente dalle capacita, personalita o intenzioni
delle persone coinvolte. Il fatto stesso che siamo individui, dotati di talenti, predisposizioni e
background diversi, la rende inevitabile. Solo se ci rifiutassimo di relazionarci o interagire su una
gualsiasi base, potremmo avvicinarci all’assenza di struttura - e non & questa la natura di un
gruppo umano.

Inoltre I'assenza di struttura viene spesso erroneamente confusa con |'assenza di gerarchia,
guando in realta forme di organizzazione non gerarchiche efficaci richiedono in realta una grande
guantita di struttura.

Lottare per un gruppo senza struttura e utile e ingannevole quanto puntare a una notizia
"oggettiva", a una scienza sociale "senza valori" 0 a un‘economia "libera". Un gruppo "laissez faire"
e realistico quanto una societa "laissez faire"; I'idea diventa una cortina fumogena per forti o
fortunat che stabiliscono un'egemonia indiscussa sulle altre persone. Pertanto, I'assenza di
struttura diventa un modo per mascherare il potere.



Affinché tutte abbiano I'opportunita di essere coinvolte in un dato gruppo e di partecipare alle sue
attivita, la struttura deve essere esplicita, non implicita. Le regole del processo decisionale devono
essere aperte e disponibili a tutti, e cido pud avvenire soltanto se sono formalizzate.
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