
Come si prende una
decisione?
Questa pagina è una introduzione agli strumenti che sono introdotti nelle pagine successive, in
modo da mettere in luce quando e come vanno considerati all'interno di una presa decisionale.

Nello schema riportato

(estratto da questa formazione) viene messa in evidenza la prima domanda da porsi nel momento
in cui si è davanti ad una decisione, ovvero "La decisione rientra nel mandato di un cerchio?"

. In tal caso infatti il cerchio (o il ruolo) corrispondente sarà autonomo nel prenderla. Tipicamente
questa decisione verrà presa in quel cerchio tramite un processo decisionale integrativo per

assenso, consultando persone che hanno conoscenza sull'argomento e che subiranno gli effetti
della tua decisione, un passaggio chiamato advice process. In alternativa sarà il cerchio più esterno
a prendere la decisione, facendo uso degli stessi metodi. Se la necessità di prendere questa
decisione o una decisione simile si dovesse ripetere nel tempo, il cerchio più esterno può
dare il mandato di prenderla ad un cerchio (nuovo o già esistente), tornando così nella situazione
dove un cerchio è autonomo nel prendere la decisione. Questa seconda opzione è consigliata nel
caso in cui un gruppo sia grande, in quanto in tal caso è facilitata la creazione di nuovi cerchi.

Esempio: un gruppo locale deve decidere dove fare una presentazione del movimento; se è
presente un gruppo Presentazioni sarà questo gruppo a prendere in autonomia la decisione, se nel
gruppo Presentazioni c'è un ruolo specifico che cura la logistica delle presentazioni allora saranno
le persone che ricoprono quel ruolo a prenderla; questo non esclude che sia consigliato un
confronto funzionale alla presa decisione con altri gruppi (p.e.: parlo con il gruppo Azioni per
organizzare la presentazione dopo la prossima azione); se invece il gruppo locale non ha un gruppo
Presentazioni allora sarà il cerchio più esterno (per i gruppi locali più piccoli il cerchio più esterno
può essere una riunione dell'intero gruppo locale) a prendere questa decisione e non appena
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possibile il cerchio più esterno creerà un mandato per il gruppo Presentazioni, in quanto si tratta di
una decisione che si ripeterà nel tempo.
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